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Einleitung: Kontext und Struktur

Das vorliegende Bildungskonzept erlautert das Programm und die Funktion des Stabsreferats
Kulturelle Bildung im Kontext der aktuellen strategischen Entwicklung der Klassik Stiftung Wei-
mar: In verschiedenen Schritten seit 2019 arbeiten alle Bereiche der Stiftung u.a. in den The-
menjahren und Projekten der digitalen Transformation systematisch zusammen, die Pro-
gramme orientieren sich ausgehend von den Sammlungen (Archiv, Bibliothek, Museen), Litera-
turen und Orten (Architekturen) umfassend an Gegenwartsfragen und sprechen ein breites
Publikum an. Grundlagen dafr sind das neue Leitbild' und der sich daran anschlieBende Stra-
tegieprozess 2022-27. Um fur diese und andere stiftungstibergreifende Aufgaben wirkungs-
voller agieren zu kdnnen, wurden zudem die Bereiche Forschung und Bildung, die zuvor unter
einem Dach zusammengefasst waren, im Jahr 2020 in zwei unabhangige Stabsreferate tUber-
fuhrt. Mit der Er6ffnung des Bauhaus-Museums 2019 erweiterte sich nicht nur das themati-
sche Feld, sondern auch das Profil des Referats. Dazu zahlen teilhabeorientierte Prozesse bei
der Museums- und Ausstellungsentwicklung und agile, iterative Verfahren etwa bei der Ent-
wicklung der Stiftungs-App. Im Rahmen des Neubaus des Bauhaus-Museums und der Umwid-
mung des Museums Neues Weimar entstanden zudem professionelle Werkstatten fir Besu-
cher*innen, die seither weitere innovative Vermittlungsformen ermdéglichen. Stetig weiterent-
wickelt wird die Bildungsarbeit durch umfangreiche Drittmittelprojekte, haufig in grof3en Ver-
blnden wie dem Bauhaus Verbund und dem Verbund Inklusion, Kooperationen etwa mit der
Bundeszentrale fur politische Bildung sowie Fachtagungen nebst Publikationen, beispiels-
weise zur Literaturvermittiung und digitalen Bildung und Vermittlung.

Als direkter Ansprechpartner fur verschiedene Publika unterstitzen wir zusammen mit
der Direktion Digitale Transformation die Neuausrichtung der Stiftung und die sammlungs-
fuhrenden Direktionen in der Weiterentwicklung publikumsorientierter Projekte und in der
Einbindung unterschiedlicher Zielgruppen. Die Sammlungen und Orte, aber auch das literari-
sche Erbe in ihrer stets neu zu erschlieBenden Multidimensionalitat bilden hierfir den Aus-
gangspunkt. Angesichts der veranderten Aufgaben von Kultureinrichtungen haben wir an ein-
zelne Mitarbeiter*innen des Referats gebundene Kompetenzschwerpunkte definiert: 1. Wir-
kungsorientierung; 2. Inklusion und Diversitat; 3. Teilhabe / Partizipation / Outreach? 4. Digi-
tale Bildung und Vermittlung sowie 5. Politische Dimensionen kultureller Bildung (siehe Kapitel
2.und 3).

Unser Kerngeschaft liegt in der Konzeption und Umsetzung von Vermittlungsprogram-
men und Angeboten, beispielsweise fur Schulgruppen, die 25 Prozent der Besuche ausma-
chen. Umso wichtiger ist es, dass seit 2019 Museumspadagog*innen in Festanstellung einge-
setzt werden, denen primar die Umsetzung von Seminaren, Workshops und Projekttagen ob-
liegt, wodurch neue Qualitaten der Vermittlung fur unterschiedliche Zielgruppen ermdéglicht
werden (siehe Kapitel 4 Das Bildungs- und Vermittlungsprogramm).

Besonders in unserem Kerngeschaft zeigt sich die Wissens- und Kulturtopographie als
ein Alleinstellungsmerkmal der Klassik Stiftung Weimar: Wir sind die einzige Kulturinstitution in
Deutschland, die Bildungsprogramme fir mehrere Tage bis hin zu teils zweiwdchigen Akade-
mieprogrammen fur die verschiedenen auch internationalen Zielgruppen mit bis zu 120 Teil-

' Siehe www.klassik-stiftung.de/ueber-uns/profil/leitbild
2 Definition: Reichweite generieren und das Zugénglichmachen von Informationen oder Dienstleistungen fiir Perso-
nen, die andernfalls ausgeschlossen sein kénnten.



nehmer*innen anbieten kann, sei es in Form von Mehrtagesprogrammen, sei es durch frei zu-
sammenstellbare Module wie etwa Workshops, Audiotouren in der App Weimar+, Rallyes durch
den Stadtraum oder Seminare und Fihrungen.

Kapitel | = Weimar als mehrdimensionale Wissens- und Kulturtopographie

Weimar stellt mit seinen verschiedenen, bis heute erfahrbaren Zeitschichten und Narrativen
eine komplexe Wissens- und Kulturtopographie dar. Innerhalb dieser braucht es eine mehrdi-
mensionale Bildungsarbeit. Die kulturelle Bildung bezieht sich dabei insbesondere auf drei his-
torische Bezlge, die aufs Engste mit Weimar verbunden sind: die asthetische Bildung Weimars
um 1800, die asthetische Bildung der Moderne sowie schlief3lich die politischen Dimensionen
von Kultur. Besonders in Weimar zeigt sich, dass Kultur niemals neutral oder gar per se unpoli-
tisch sein kann.

Asthetische Bildung und Humanismus

Kulturelle Bildung hat ihre Wurzeln in den in Weimar-Jena um 1800 ausformulierten und fun-
dierten Vorstellungen von Bildung, denen eine hohe Aktualitat fur die Bewaltigung aktueller
Herausforderungen zukommen. Ein SchlUssel fur die Humanisierung von Gesellschaft - so lasst
sich aus der Bildungsidee um 1800 ableiten - liegt in einer spezifischen Form und Idee von Bil-
dung. Bildung in diesem klassischen Sinn stellt gerade nicht mehr nur eine Vermittlung von
Wissen und Praxen in den Vordergrund, sondern 6ffnet Menschen fur eine sich immer schnel-
ler andernde Welt und erméglicht ihnen, auf den zunehmenden Wandel produktiv zu reagie-
ren. Der Asthetischen Bildung, die Gefuhl und Verstand gleichermal3en anspricht, kommt da-
bei eine Schliisselrolle zu. Sie befahigt zur Selbstdistanz, zur Offnung gegeniiber dem Frem-
den und konstruktiven Begegnung mit Alteritat. Selbst- und Fremdbezug sind dabei eng mitei-
nander verbunden und bedingen sich gegenseitig. Bei dem in Weimar und Jena maf3geblich
entwickelten Bildungsbegriff handelt es sich also um eine fir heutige Fragestellungen an-
schlussfahige Theorie wie Praxis. Zu den sich aus diesem Feld ableitenden um 1800 etablierten
Praxisfeldern zahlen u.a. architektonische Ausgestaltungen wie spezifische Formen der Gesel-
ligkeit. Offentliche Rdume wie spezifische soziale Praktiken sind fiir offene Gesellschaften rele-
vant.

Asthetische Bildung und experimentelle Alltagsorientierung

Ilhre Fortsetzung finden Idee und Praxis asthetischer Bildung in der Moderne insbesondere am
Bauhaus. Die starke Alltagsorientierung von Kunst und Gestaltung schlug sich unter den veran-
derten Bedingungen von Industrialisierung und Demokratisierung insbesondere in der Bau-
hauspadagogik nieder, insbesondere Beispiel im Vorkurs und der Werkstattarbeit. Die Rele-
vanz, die das Bauhaus der Padagogik zusprach, zeigte sich in der Bedeutung, die es dem Spiel
und der Bihne beimalf3 oder allgemein gesprochen dem Verhaltnis zwischen Mensch und
Raum. Das gemeinsame praktische Tun in den Werkstatten wird als eigenstandige Erkenntnis-
form verstanden, ahnlich wie es inzwischen unter dem Begriff des impliziten Wissens bzw. tacit
knowledge verhandelt wird. Wegweisend ist des Weiteren das Zusammenfihren von kiinstleri-
schen und handwerklichen Formen, auch weil dartiber unterschiedliche gesellschaftliche Grup-
pen in ein produktives Miteinander gebracht werden.



Politische Dimensionen

Wenn wir uns mit der gegenwartig zu praktizierenden kulturellen Bildung auf die Weimarer
Klassik und das Bauhaus beziehen, kann dies nicht ohne Berlcksichtigung ihrer jeweiligen Am-
bivalenzen geschehen. Sowohl die Instrumentalisierung des Bildungsideals der Weimarer Klas-
sik, als auch die Ambivalenzen der Moderne verweisen auf die der Kultur inharente politische
Dimension. Notwendig erscheint uns deswegen, an geeigneter Stelle und in passender Form
Uber die (erinnerungs-)politischen Dimensionen und politischen Verwerfungen nicht nur ab
1933 in Weimar aufzuklaren.

Ferner ist dsthetische Bildung selbst politisch: Uber sie kann es gelingen, Empathie zu
entwickeln, sich dem ,Fremden’ zu 6ffnen, Differenz auszuhalten, von sich selbst abzusehen.
Gleichwohl kdnnen mit asthetischen Mitteln Menschen und damit Gesellschaften manipuliert,
ja sogar uberwaltigt werden. Die vor Ort praktizierte Erinnerungspolitik agierte vielfach mit as-
thetischen Mitteln, weswegen von einer dsthetisierten wie konservierten Topographie gespro-
chen wird. All dies lasst sich demzufolge an den entsprechenden Zeitschichten verdeutlichen.
Sinnlich-asthetische und politische Dimensionen rlicken in diesen Lesarten in besonderer
Weise zusammen.

Kapitel 2 = Kulturelle Bildung als Beitrag zur Demokratiebildung

Die neue ICOM-Museumsdefinition dient als Richtschnur fir die Aufgaben des Stabsreferats
Kulturelle Bildung: ,(...) Open to the public, accessible and inclusive, museums foster diversity
and sustainability. They operate and communicate ethically, professionally and with the parti-
cipation of communities, offering varied experiences for education, enjoyment, reflection and
knowledge sharing.“® Der hier formulierte Paradigmenwechsel, nicht primar von den Sammlun-
gen aus die Aufgaben zu begreifen, sondern stattdessen ausgehend von und gemeinsam mit
dem Publikum zu agieren, bedeutet insbesondere, in mdglichst vielen internen Prozessen ein
anderes Vorgehen anzustreben. Vor allem, wenn Kulturinstitutionen fahig sind, sich fur Per-
spektiven aus verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen (Community Engagement) zu 6ffnen
und diesen eine Plattform zu bieten, kdnnen ihre Programme flr diese sowohl relevant wie
dienlich sein.# Auch die Gestaltung von Raumen, das Bilden von Kontakt- und Austauschzonen,
verstehen wir als eine Starkung der offenen Gesellschaft. Entsprechend ist dies im Leitbild der
Klassik Stiftung Weimar verankert: ,Sprache, Inhalte und Raume richten wir auf den Dialog mit
unseren Besucher*innen aus und streben ein diverses Publikum an.“ Daflr generieren wir in un-
seren Programmen und Ausstellungen eine diskursive Multiperspektivitat, etwa indem bereits
wahrend der Konzeptphase neben Expert*innenperspektiven auch zivilgesellschaftliche Positi-
onen einbezogen werden. Eine Positionierung der Klassik Stiftung Weimar darf und soll dies
keinesfalls ausschlie3en.

Uber die politischen Dimensionen der Weimarer Kulturgeschichte aufzuklaren ist das
eine. Genauso relevant erscheint uns dabei, Uneindeutigkeiten als solche kenntlich zu machen

3Vgl. https://icom-deutschland.de/de/component/content/article/551-neufassung-der-icom-museumsdefinition-
beschlossen.html?catid=31&Itemid=114. Eine deutschsprachige Version wird derzeit von ICOM erarbeitet. Frei tUber-
setzt: « Museen sind 6ffentliche Einrichtungen. Demnach sind Museen als ¢ffentliche Einrichtungen dem Publikum
zugewandt, barrierearm und inklusiv und férdern Vielfalt und Nachhaltigkeit. Sie arbeiten und kommunizieren ethisch,
professionell und unter Beteiligung verschiedner gesellschaftlicher Gruppen und bieten vielfaltige Erfahrungen fur
Bildung, Vergnugen, Reflexion und Wissensaustausch. »

4Vql. https://sustainingplaces.com/museums-and-social-justice/; https://dia.org/about



https://icom-deutschland.de/de/component/content/article/551-neufassung-der-icom-museumsdefinition-beschlossen.html?catid=31&Itemid=114
https://icom-deutschland.de/de/component/content/article/551-neufassung-der-icom-museumsdefinition-beschlossen.html?catid=31&Itemid=114

und Paradoxien aufzuzeigen, also etwa zu lernen, Mehrdeutigkeit (Ambiguitat) auszuhalten.
Wissen wird demzufolge in ein erkenntnisgenerierendes (,Nicht’-)Verstehen Uberfluhrt. Sich
der Komplexitat zu stellen und daran interessiert zu sein, diese zu durchdringen, ist gewisser-
mafen das Gegenprogramm zum Populismus, bei dem durch die Vereinfachung von komple-
xen Sachverhalten Ausgrenzung beférdert wird. Unsere Arbeit unterliegt demzufolge umfas-
send dem Anspruch, mit den uns zur Verfigung stehenden Méglichkeiten eine demokratische
Gesellschaft zu starken.

Aktuelle Debatten undEntwicklungen in der Kulturpolitik decken sich mit unseren Zie-
len der Offnung und erweiterten Interaktion. Demokratieférderung wird bei immer mehr Fér-
derprojekten und Stiftungen als Schwerpunktthema etabliert. Die Verknipfung von Demokra-
tiebildung mit einem erweiterten kulturellen Bildungsbegriff sehen wir als zentralen Baustein
zukunftsfahiger Kulturinstitutionen an. Unser derzeit gréf3tes Drittmittelprojekt ,Ent:schlos-
sen. Gesellschaft gestalten®, geférdert von der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur
und Medien, spiegelt die Bandbreite dieser Vorhaben wider.

Kapitel 3 = Entwicklungsschwerpunkte

Das Handeln von Kulturinstitutionen wie der Klassik Stiftung Weimar leitet sich von seinen
Sammlungen und Denkmalern wie von den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ab. Digita-
lisierung, Individualisierung mit gleichzeitiger Institutionalisierung, zunehmende Migration
und Diversifizierung der Bevdlkerung, sowie Debatten zu Fragen der Klima- und Ressourcenge-
rechtigkeit oder der Staatsfihrung, um nur einige wenige zu nennen, verandern entsprechend
auch die Anforderungen an die kulturelle Bildung. Dabei qgilt es, die Bedarfe der Nutzer*innen
von Kulturinstitutionen in einer sich wandelnden Gesellschaft als wesentliche Handlungsmanxi-
men zu setzen.

Diesem Anspruch folgen wir mit unserem Bildungs- und Vermittlungsprogramm und
den daraus abgeleiteten Entwicklungsschwerpunkten. Diese sind eingebettet in die strategi-
sche Gesamtentwicklung der Klassik Stiftung Weimar. Diese wiederum wird insbesondere
durch das Leitbild, in dem die generelle Haltung der Stiftung definiert wird, sowie die Stif-
tungsstrategie 2022-2027 gerahmt. In letzterer wird das Leitbild durch Handlungsfelder, Ziele
und MafBnahmen operationalisiert. Verbindendendes Element unserer Funktion im Strategie-
prozess ist eine gesellschaftspolitisch zu verstehende, teilhabeorientierte Publikums- und
Nutzer*innenorientierung zu starken.

Von der Produktzentriertheit zur Wirkungsorientierung

»1eilhabe und Partizipation sind zentrale Werte heutiger Museen und Grundlage, um die ge-
sellschaftliche Aufgabe unserer Einrichtungen zu erflllen. Doch daflir missen wir zunachst un-
sere Gaste kennenlernen und sie nach ihren Erwartungen an ihren Besuch und nach ihren Be-
durfnissen fragen“? Kulturinstitutionen wissen bisher viel zu wenig Uber ihre Besucher*innen
und Nicht-Besucher*innen. Dabei qgilt es, den Entwicklungsfokus zu verandern und wirkungsori-

5 Christoph Vogtherr, Sprecher der Konferenz Nationaler Kultureinrichtungen (KNK) in der Pressemitteilung zu den
Ergebnissen der Besucherforschung (19.12.2022)



entiert, statt produktzentriert zu arbeiten. Vor diesem Hintergrund publiziert die Klassik Stif-
tung Weimar ihre Jahresberichte seit 2021 entsprechend den Richtlinien zur Berichterstat-
tung fur den Kultur- und Sozialsektor, den sogenannten Social Reporting Standards® - als erste
offentliche Kulturinstitution in Deutschland.

Wirkungsorientierung wird nun als integrale Methode in der kulturellen Bildung sowie in
stiftungsubergreifenden Prozessen angewandt, insbesondere bei den GroB3projekten der Neu-
konzeption des Goethe Wohnhauses, der Umgestaltung des Stadtschlosses vom Schlossmu-
seum hin zu einem lebendigen Ort fur Debatten und Austausch sowie in den digital-analogen
Projekten der Direktion Digitale Transformation. Zu den dort eingesetzten Methoden zdhlen
auch Vorab-Evaluierungen mit Fokusgruppen. So werden zu ausgewahlten Projektteilen be-
reits in der Entwicklung Tests durchgefuhrt. Unser Ziel ist es dabei, Kontaktzonen von Wissen-
schaftler*innen mit dem Publikum herzustellen, die tatsachliche Nutzung zu erproben und wei-
tere Perspektiven aufzunehmen. Ein Werkzeug fur die Evaluierung digitaler wie analoger Ange-
bote ist das mit Mitteln des BKM im Verbund museum4punktO entwickelte k:evatool, das allen
Museen frei zur Verfligung steht.

Empirische Grundlagen fir die dezidiert nutzer*innenorientierten Maf3nahmen bilden
etwa die umfassende Studie zu den Bedirfnissen der Besucher*innen, erstellt von der Konfe-
renz nationaler Kultureinrichtungen, die spartenubergreifende KulMon® Studie sowie die Ana-
lysen des Instituts fur Kulturelle Teilhabeforschung.

Das Referat begleitet stiftungsweite Projekte und unterstitzt dessen Wirkungsanaly-
sen mit dem Ziel, die Publikumsentwicklung und eine nachhaltig verbesserte Visitor Journey
voranzutreiben.

Von der Rezeption zur Teilhabe

Die Klassik Stiftung Weimar hat sich zum Ziel gesetzt, vielfaltige Angebote fir eine diverse Ge-
sellschaft zu schaffen, steht dabei allerdings vor der Herausforderung, dass ihr Personal (v.a.
mit Blick auf dessen soziokulturelle Herkunft und Bildungsbiographien) in sich selbst recht ho-
mogen und wenig divers zusammengesetzt ist. Daher versuchen wir im Kleinen, zum Beispiel in
den einzelnen Bildungsprojekten, wie im Grof3en, etwa der Neukonzeption des Stadtschlosses
wie auch den digitalen Plattformen, Interaktionsangebote zu schaffen, teilhabeorientiertes
Arbeiten zu starken und co-kreative Prozesse zu initiieren. Wir verstehen unsere Besucher*in-
nen nicht nur als Nutzer*innen, sondern auch als Kulturproduzent*innen.

So bauen wir neue Formen der Zusammenarbeit im Férderprojekt Ent|Schlossen auf,
zum Beispiel bei der Gestaltung von Programmen und Veranstaltungen mit zahlreichen exter-
nen Vereinen und Gruppen der Zivilgesellschaft am Co-Labor vor dem Stadtschloss. Durch
Pop-up-Werkstatten in Form von Lastenradern werden neue Formate fiur die Kulturvermitt-
lung und Interaktionen mit dem Publikum im landlichen Raum erprobt.

Auch unsere Bildungsprojekte sind so konfiguriert, dass wir nicht nur die Rezeption for-
dern, sondern durch Phasen der eigenstandigen Reflektion, Aneignung und Produktion von
Kultur zum eigenen Handeln und Denken anregen. Beispielhaft erfolgte dies im Projekt Kul-
tur:Labor, bei dem zahlreiche digitale und analoge Projekte mit Schulen im landlichen Raum
Thiringens durchgefihrt wurden, die zur Weiterentwicklung unseres Bildungsprogramms ge-
nutzt wurden.

6 d.h. Richtlinien zur Berichterstattung fur den Kultur- und Sozialsektor.



Unsere Raume und Bildungswerkstatten werden so konfiguriert, dass eine aktivierende,
multimethodische Lernweise unterstutzt wird und andere Zugange zu den Inhalten geboten
werden. Die seit 2019 betriebenen Moderne-Werkstatten im Bauhaus-Museum und Museum
Neues Weimar sind hier beispielhaft. Die Entwicklung und Umsetzung eines entsprechenden
Werkstatt-Zentrums fur die Zeit Weimar um 1800 ist ein zentraler Baustein der nachsten Jahre
und ebenfalls ein Baustein im Strategieprozess 2022-2027.

Die digitale Transformation bietet neue Handlungsweisen fir mehr Teilhabe, zum Bei-
spiel durch andere Zugange und Nutzungsanregungen. Die darin befindlichen Chancen wer-
denin eigenen Projekten, wie etwa dem Mehrtagesprojekt Youpedia’ oder der Webseite
www.bauhaus-machen.de®, sowie in Zusammenarbeit mit der Direktion Digitale Transforma-
tion erprobt und nachhaltig ausgebaut.

Mit Inklusion Zugédnge erweitern

Unsere Mal3nahmen fur intersektionale Inklusion verbessern sowohl die physische wie soziale
Zuganglichkeit, weshalb dieser Entwicklungsschwerpunkt mit dem Schwerpunkt Teilhabe ver-
knUpftist. In Planungsprozessen werden neben Fachplaner*innen fir Inklusion auch immer die
Landesfachstelle fur Barrierefreiheit sowie Menschen mit besonderen Bedirfnissen mit einbe-
zogen. Bei der Losungsfindung setzen wir vielfach auf den Ansatz des ,Designs fUr alle‘. Das
heil3t, es wird in der Regel nicht flr bestimmte Gruppen ein jeweils spezifischer Zugang ge-
schaffen, sondern Ausstellungen und digitale wie analoge Raume werden fir alle beziehungs-
weise fUr moglichst viele zuganglicher gemacht. Im von der Beauftragten der Bundesregie-
rung fur Kultur und Medien geférderten Netzwerk Verbund Inklusion (2016-2022) wurden
wertvolle Teilhabeprozesse, Inhouse-Schulungen und bestpractice-Module fir Ausstellungen
entwickelt. Fir uns beispielhaft ist die abteilungstibergreifende Realisierung inklusiver Zu-
gange in der umfassend Uberarbeiteten Besucher*innenfihrung sowie den digitalen wie analo-
gen Prasentationen in der Herzogin Anna Amalia Bibliothek.

Soziale Inklusion wird derzeit insbesondere durch die Schaffung neuer Rdume und da-
mit Kontaktzonen aufR3erhalb unserer Hauser wie im Co-Labor vor dem Stadtschloss erprobt
(siehe hierzu Entwicklungsschwerpunkt zur Teilhabe). Die dort gemachten Erfahrungen wer-
denim nachsten Schritt in die Programmierung des ab 2025 in mehreren Schritten eré6ffnen-
den Stadtschlosses Uberfihrt. Eine solche umfassend verstandene Inklusion tragt entschei-
dend zur Diversifizierung des Publikums bei. Dass darUber hinaus ebenso eine Diversifizierung
des Personals zahlt, ist uns bewusst. Entsprechende Strategien erproben wir aktuell ebenfalls
am Co-Labor, zum Beispiel durch veranderte Stellenausschreibungen und ihre Verbreitung
Uber passgenaue Netzwerke. Die Ansatze zeigen nicht nur Auswirkungen auf das Bewerber*in-
nenfeld, sondern auch auf das Publikum, das sich durch die Mitarbeitenden besser reprasen-
tiert fahlt.

Durch Digitalitat Interaktion und Teilhabe erhéhen

Einen SchlUssel fur bessere Prasenz, Zuganglichkeit und Interaktion der Klassik Stiftung Wei-
mar fir und mit Schulen, Studierenden, allgemein Interessierten und Wissenschaftler‘innen
auch unabhangig von einem Weimarbesuch stellen die derzeit in der Entwicklung befindlichen
digitalen Plattformen und Tools im Rahmen des Strategieprozesses 2022-2027 ,Digitalitat -

7 https:;//www.youpedia.de/de
8 https://bauhaus-machen.de



Neue Arbeits-, Kultur- und Denkformen‘dar. Dazu zahlen eine eigene digitale Plattform fur Bil-
dungsprogramme und didaktische Materialien sowie eine umfassende Neugestaltung des vor
Kurzem Ubernommenen Goethezeitportals. Mit letzterem soll insbesondere fur Schulklassen
und Studierende sowie allgemein Interessierte, die sich mit der Weimarer Klassik beschaftigen,
der erste und qualifizierteste Anlaufpunkt geschaffen werden - ahnlich wie dies mit dem Portal
LeMo des Hauses der Geschichte und des Deutschen Historischen Museums fur die allgemeine
Geschichte gelungen ist.

Einen weiteren Schwerpunkt setzen wir auf Onlinekurse insbesondere zur Weimarer
Klassik, die einerseits der Vor- und Nachbereitung von Exkursionen in Weimar dienen, anderer-
seits unabhangig von einem Weimarbesuch als Lerneinheit in den Unterricht eingebaut wer-
den kédnnen. Mit dem Goethe-Institut wird eine Zusammenarbeit angestrebt, sodass Module
fur die Deutschkurse des Instituts wie fur Deutschlernende insgesamt genutzt werden kénnen.
Die Kurse werden mit den Inhalten des Goethezeitportals verbunden.

Kapitel 4 = Das Bildungs- und Vermittlungsprogramm

Weimar bietet ein besonderes Potential des Verstehens deutscher Geschichte und der kriti-
schen Auseinandersetzung mit dieser in diversen Kontexten. Dieses gilt es fur die unterschied-
lichsten Gruppen und Gaste zuganglich zu machen und dabei in unterschiedlichen Tonlagen
Resonanzen zu ermdéglichen, indem Bezlige zu den eigenen Lebenswelten und Gegenwartsfra-
gen deutlich gemacht werden.

Ausgangssituation

Viele Besucher*innen verbringen mehrere Tage in Weimar, dessen Sehenswiurdigkeiten in gro-
Ben Teilen zur Klassik Stiftung Weimar zahlen. Dadurch kénnen wir weit umfangreichere und
methodisch mannigfaltigere Programme und Angebote als die meisten anderen Kulturinstitu-
tionen entwickeln und anbieten. Gasten einen Zugang zu bieten, der komplexe Zusammen-
hange herstellt, ist eine fUr alle Besucher*innengruppen noch einzulésende Aufgabe der ge-
samten Stiftung. Viele Gaste gestalten den Besuch nach dem Sternchensystem von Reisefiih-
rern, indem sie sich fragen: ,Was muss ich zuerst und unbedingt gesehen haben?“ Eine solche
Herangehensweise ist weder interessengeleitet noch zwingend erkenntnisgenerierend, da sel-
ten Zusammenhange zwischen Orten, Personen, gesellschaftlichen Entwirfen etc. hergestellt
werden - genau darin liegt jedoch das eigentliche Potential Weimars begrindet. Kunstschatze
im engeren Sinne finden sich an anderen Orten herausragendere. Fir eine kluge Kombination
von Orten mit inhaltlichen Verknlpfungen via Personen, Objekten, Handlungen und Ideen ist
Weimar in Anbetracht seiner raumlichen wie inhaltlichen Konzentration pradestiniert. Zudem
werden die verschiedenen Formen des kulturellen Gedachtnisses, also Archiv, Bibliothek,
Sammlungen und Architekturen in den Zeitschichten um 1800 sowie der zweiten Moderne
miteinander in Beziehung gesetzt inklusive deren entsprechenden Erinnerungskulturen.

Zielgruppenorientierung und Methoden

Unser Anspruch ist es, flr Gruppen wie Einzelbesucher*innen erkenntnisreiche sowie multisen-
sorische Programme anzubieten, die die VerknlUpfungen der verschiedenen Zeiten, Menschen
und Dinge ins Zentrum ricken. Im Digitalen wie Analogen werden kollaborative, selbstandige



sowie handlungsorientierte Programme und Bausteine angeboten, die es ermdglichen, Bezie-
hungen und Zusammenhange zwischen historischen und gegenwartigen Fragestellungen her-
zustellen, etwa durch einen Vergleich des Medienwandels um 1800 mit dem gegenwartigen.
Die erreichte Qualitdt der Vermittlung ist durch die zeitliche Intensitat und auf Selbsttatigkeit
setzende Methoden eine signifikant andere. Wir erzeugen umfassend Resonanz auf sinnlicher
wie kognitiver Ebene und bieten zudem die Méglichkeit, sich 6ffentlich dartiber zu verstandi-
gen. Entscheidend ist demzufolge ein ausdifferenziertes Angebot, das es ermdglicht, von eige-
nen BedUrfnissen und Interessen geleitet Entdeckungen zu machen, zu experimentieren, zu
diskutieren, zu staunen, zu verweilen und zu genief3en. Bereits bestehende Angebote, wie bei-
spielsweise die App Weimar+ oder die Museumswerkstatten, unterstitzen die eigenstandigen
und aktivierenden Erkundungen durch die Weimarer Wissenstopographie schon jetzt, bieten
aber gleichzeitig weiteres Ausbaupotential. Bestimmte Programme werden mit den neuen di-
gitalen Tools und Plattformen zunehmend auch unabhangig von einem Besuch abrufbar sein.

Eine besondere Herausforderung besteht darin, die komplexen Bildungsangebote ge-
zielt an das Publikum zu lancieren und hiertber zugleich unsere Haltung und Intentionen zu
transportieren. Noch immer kennen viele Lehrer*innen unsere Bildungsangebote nicht, bezie-
hungsweise steht ihnen deren Relevanz flr eine gelungene Exkursion nicht vor Augen. Auf die-
ser Gruppe liegt ein Schwerpunkt unserer Marketing-Aktivitaten: Dazu zahlen Social-Media-
Maf3nahmen genauso wie die weitere Etablierung unseres Newsletters, das Versenden unserer
Bildungsbroschire an Schulen, die Prasenz auf Bildungsmessen sowie insbesondere der Auf-
bau einer eigenen Landingpage Kulturelle Bildung.
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Schiler*innen

25 Prozent der Besuche aller Hauser werden Gber Schulexkursionen generiert. Gar 50 Prozent
sind es im Goethe-Nationalmuseum. Insgesamt wurden 2019 170.000 Besuche von Schi-
ler*innen gezahlt. Daraus ergibt sich umso mehr ein umfassender Schwerpunkt des Stabsrefe-
rats Kulturelle Bildung auf diese Zielgruppe, zumal anders als in den meisten grof3en Kulturin-
stitutionen viele Gruppen zwei- bis finftagige Programme absolvieren. Waren hier bis vor we-
nigen Jahren die Gymnasien Hauptzielgruppe, entstehen mittlerweile mehr und mehr Ange-
bote flur verschiedene Schularten und Klassenstufen. Diese Entwicklung ermdglicht es, eine
diversere Schuiler*innenschaft zu erreichen.

Eine besondere Qualitat der Vermittlung entsteht einerseits durch festangestellte Mu-
seumspadagog*innen, zum anderen durch ausgefeilte didaktische Materialien (analog / digi-
tal) zur selbstandigen Erkundung vor Ort; hier sind beispielsweise verschiedene Rallyes und
Rucksacktouren sowie die Angebote der App Weimar+ zu nennen. Mit dem Projekt Youpedia
wurde mit anderen Partner*innen zudem eine Plattform geschaffen, die von verschiedenen
Akteur*innen (Museen, Schulen, Jugendherbergen) der Kulturellen Bildung genutzt werden
kann. Die Beitrage, die so an verschiedenen Orten entstehen, kénnen miteinander vernetzt
werden. Zur Vor- und Nachbereitung oder einfach als Erganzung des regularen Unterrichts in
der Schule bieten ortsungebundene Angebote wie die Plattform bauhaus-machen.de, Lern-
orte wie weimarpedia-kids.de, die digitalen ,MachMit“-Werkstatten sowie Onlinekurse vielfal-
tige Erganzungen. Alle Angebote fir Schilerinnen knlipfen an Dauerprasentationen und
Sammlungen an. Temporare oder kiinftige Stiftungsprojekte kénnen insbesondere in der Zu-
sammenarbeit mit Kooperationsschulen entwickelt werden, wenn zum Beispiel durch eine Er-
probung eine nachhaltig verbesserte Visitor Journey angestrebt oder eine inhaltliche Integra-
tion der Schiler*innenperspektive beabsichtigt ist.

Lehrer*innen und Studierende
Lehrer*innenfortbildungen sind ein Schlissel zum inhaltlichen Verstandnis und den daraus re-
sultierenden methodischen Bedingungen des Lernortes Weimar. Besonders zu nennen sind
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hier die OBmannstedter Studientage, die wir zusammen mit dem Férderverein Bildungsforum
ORBmannstedt in der Wielandakademie anbieten. Zusatzlich finden regelmafig Studiensemi-
nare zu unterschiedlichen Themen statt. Weimar als Literatur- und Geschichtsort bietet
ebenso Studierenden der Geistes- und Kulturwissenschaften eine umfangreiche Lern-und Er-
fahrungsumgebung. Fur diese Zielgruppe gibt es bis dato allerdings weder eine systematische
Erfassung, noch eine Zielstellung. Es obliegt bislang also der Initiative einzelner Professuren,
eine Exkursion nach Weimar zu unternehmen, sofern diese nicht auf eine von diversen beste-
henden Kooperationen mit den unterschiedlichen sammlungsfihrenden Hausern zuriickgeht.
Deswegen soll hierfur ein stiftungsubergreifendes Konzept inklusive Bewerbungsmafinahmen
entwickelt und umgesetzt werden. Der Bildungsstatte ,Wielandgut OBmannstedt®, die schon
jetzt diesbezuglich sowohl von der Klassik Stiftung Weimar als auch unabhangig von universi-
taren Gruppen genutzt wird, kommt hierbei eine zentrale Bedeutung zu, ist diese doch flr ein
Programm mit Seminaren und Exkursionen bestens geeignet, auch aufgrund seiner Situierung
in einem bedeutenden historischen Ensemble mit Park und Ausstellung.

Nicht-Besucher*innen

Die Besucher*innenforschung zeigt, dass Nicht-Besucher*innen andere Ansprachen und Ange-
bote entsprechend ihrer Alltagsgestaltung benétigen. Dies erfolgt regional und derzeit Gber
mehrere Wege: Uber diverse und auch ungewshnliche Kooperationen mit Vereinen und Grup-
pen der Zivilgesellschaft werden neue Raume mit offenen Mitmach-Angeboten und kleinen
Veranstaltungen gemeinsam bespielt. Hierbei wird auch mit neuen Zugangen zu den Themen-
jahren experimentiert, um Ankntpfungspunkte mit den unterschiedlichsten gesellschaftlichen
Gruppen zu schaffen, zum Beispiel Gesichtserkennung als Ausgangspunkt fir die Beschafti-
gung mit der Bauhaus-Blhne zu nutzen, oder Tattoos mit dem Thema Sprache zu verknUpfen.
Lastenfahrrader bringen die wechselnden Themen der Stiftung in Form von Pop-up-Werkstat-
tenin die Alltagsorte in Weimar und Umgebung. Als spezifisches Angebot flir Erwachsene ha-
ben sich darlber hinaus regelmaflige Freizeitgruppen wie zum Beispiel. ,Kunst und Kaffee“ in
Kooperation mit dem Frauenzentrum oder auch ein ,Sprachcafé“im Co-Labor etabliert. Damit
gelingt es etwa, die auch aus politischen Griinden dringend bendétigte Verankerung in der Re-
gion zu forcieren, insbesondere aber unseren Diversifizierungs- und Teilhabezielen wie auch
der der politischen Offentlichkeit gerecht zu werden.®

Individualbesucher*innen

Neben Gesprachsformaten mit Besucher*innen zu ausgewahlten Sammlungen, zum Beispiel in
der Vulpius-Galerie der Herzogin Anna Amalia Bibliothek und den regelmafigen offenen Werk-
statten (digital und analog), in denen wir Angebote fur jede Altersgruppe anbieten, fungiert
die App Weimar+ als standig erweiterbares Vermittlungsangebot mit Spielen, Audiotouren
und Besucher*inneninformationen zur selbststandigen Erkundung. Interaktive Parkmodelle im
R&mischen Haus und auf Schloss Belvedere wurden zusatzlich fur eine multimediale Auseinan-
dersetzung mit den Parks und zur inhaltlichen Vertiefung entwickelt und evaluiert. Individual-
besucher*innen buchen neben den touristischen Destinationen in der Regel kein spezifisches

? ,Daher ist eines der wichtigsten kulturpolitischen Anliegen des Bundes, alle Menschen fiir kulturelle Angebote zu be-
geistern - Menschen jeden Alters, in landlichen Raumen oder in Metropolen, mit und ohne Zuwanderungsgeschichte,
mit oder ohne Einschrankungen. Insbesondere sollen jene erreicht werden, die bisher nur selten oder auch gar keinen
Zugang zu Kultur haben. Vgl. etwa unter www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzler-
amt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/kultur/kulturelle-teilhabe
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Bildungsangebot im Voraus. Daher legen wir hier den Fokus auf Formate, mit denen sich Besu-
cher*innen spontan und ohne Vorbereitung auseinandersetzen oder beschaftigen kédnnen.
Entsprechend sind die laufenden Programme am Co-Labor, dem temporaren Pavillon vor dem
ehemaligen Residenzschloss, entlang der wechselnden Themenjahre konzipiert.

Kinder und Familien

Eine zentrale Zielgruppe sind Kinder und Familien. Weimar ist besonders pradestiniert fir Fa-
milientourismus und beheimatet als junge Stadt viele Familien, die am Wochenende und in
den Ferien etwa die offenen Werkstatten im Bauhaus-Museum oder im Museum Neues Wei-
mar besuchen. Bewahrt haben sich zudem Ausleihangebote wie Rucksacktouren und Audio-
touren fUr Kinder. Erganzt werden diese Angebote derzeit durch Mitmach-Aktionen rund um
das Co-Labor, die Kinderwebseite Weimarpedia-Kids zur Weimarer Klassik mit Spielen und Hor-
stlicken sowie die interaktiven Formate in der App Weimar+.

Internationale Programme

Internationale Programme fur Schiler*innen werden beispielsweise mehrfach jahrlich zusam-
men mit der Europaischen Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstatte Weimar und der
Stiftung Gedenkstatten Buchenwald und Mittelbau-Dora im Programm ,Snapshot’ durchge-
fuhrt. Dabei werden die Menschenbilder der verschiedenen Zeitschichten herausgearbeitet
und damit auch die Relevanz der Ideen um 1800 fur die Gegenwart erschlossen. Zwei zweiw6-
chige internationale Sommerschulen fir Schuler*innen - einmal deutschland- und einmal euro-
paweit - mit Lektireseminaren und Exkursionen finden in der Wielandakademie Omannstedt
statt. Im Rahmen der Bauhaus Summer School sowie der Spring School, zu denen jahrlich meh-
rere hundert Studierende aus dem Ausland nach Weimar kommen, kooperieren wir eng mit der
Bauhaus-Universitat und bieten teils eigene Seminare an. Die Onlinekurse zur Weimarer Klassik
stehen Deutschlernenden weltweit zur Verfligung. Eine diesbeztigliche Anwendung wird etwa
im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut angestrebt.

Kooperationen

Netzwerke dienen der Reflexion, starken unsere Kompetenzen und helfen, grof3e Vorhaben zu

realisieren. Wir verfigen Uber ein starkes partnerschaftliches Netzwerk, welches die verschie-

denen Fachbereiche und Disziplinen verbindet. Hierzu gehdren insbesondere:

e Fachkreise kulturelle Bildung: Das Referat Kulturelle Bildung ist im Bundesverband Muse-
umspadagogik in den Fachgruppen ,Digitale Bildung und Vermittlung‘ sowie ,Inklusion und
Diversitat‘ aktiv. Gestutzt wird dies durch die Kooperationsprojekte Verbund Inklusion (bis
20xx) sowie ,museum4punktO* (bis 4/2023) und ,dive in‘ (2022). Der Férderverein Bil-
dungsforum OBmannstedt koordiniert und férdert bundesweite Lehrer*innenfortbildun-
gen.

o Fachkreise politische Bildung: Mit unseren langjahrigen Partner*innen der Stiftung Ge-
denkstatten Buchenwald und Mittelbau-Dora sowie der Bundeszentrale fur politische Bil-
dung (bpb) und der Européische Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstatte Weimar
(EJBW) fand 2022 eine Fachkonferenz zur Vermittlung von Topographien der Moderne
statt. DarUber hinaus engagieren wir uns im Netzwerk Demokratiebildung in Thiringen.

¢ Regionale Kooperationen: Im Rahmen des Co-Labors wird mit 25 zivilgesellschaftlichen
Akteur*innen in und um Weimar kooperiert. Der gegenseitigen Unterstitzung in der strate-
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gischen Weiterentwicklung dient die Zusammenarbeit mit der Landesvereinigung Kultu-
relle Jugendbildung und dem Tharinger Institut fur Lehrerfortbildung, Lehrplanentwick-
lung und Medien, in denen die Stiftung im Beirat vertreten ist. Diese unterstitzen eben-
falls den landesweiten Austausch zu kultureller Bildung in landlichen Raumen, das im Rah-
men des Projekts Kultur:Labor gestartet ist.

e Schulkooperationen: Eine seit Uber 12 Jahren bewahrte Form der Qualitatsentwicklung
sind unsere deutschlandweiten Schulkooperationen. Programme wie Youpedia werden ge-
meinsam mit den Schulen bereits in der Entwicklung umfassend getestet. Insbesondere
fur die Entwicklung neuer digitaler Angebote wie Onlinekurse sowie fur die starkere Fun-
dierung von Literaturvermittlung werden Schulkooperationen weiterhin eine zentrale Rolle
einnehmen. Zudem ist geplant, die Wirkung von Exkursionen tber den Aufenthalt in Wei-
mar hinaus zu evaluieren.

Schluss

Im Zentrum der aufgefuhrten Positionen und der Agenda des Stabsreferats Kulturelle Bildung
steht eine in einem politischen Sinne verstandene konsequente Publikumsorientierung als
spezifischer Bestandteil der Gesamtstrategie und Transformation der Klassik Stiftung Weimar.
Die Herausforderung wird sicherlich sein, einerseits eine gute Balance zwischen einer Offnung
fur eine sich rasch verandernde Gesellschaft zu forcieren, die andererseits aber zugleich fur
das bisherige Publikum als Bereicherung erlebt wird. Publikumsorientierung und eine Ausrich-
tung an gegenwartigen Fragestellungen geht - und dies ist uns wichtig zu betonen, da hier bis-
weilen Missverstandnisse zu bestehen scheinen - keinesfalls mit einer Reduzierung von Kom-
plexitat einher. Im Gegenteil: Der Ehrgeiz, die Sammlungen in ihren verschiedenen Konstellati-
onen im Gefluige der Weimarer Wissenstopographie sowie multiperspektivisch und mit Bezi-
gen zur Gegenwart zu erzahlen, stellt eine dezidiert anspruchsvolle Aufgabe fir die Zukunft
dar.

Weimar, 24.02.2023

Anlage 1: Personalentwicklung Stabsreferat Kulturelle Bildung
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